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《14142 商务采购理论与实务》

实践考核大纲

一、课程性质与目标

（一）课程性质和特点

《商务采购理论与实务（专科）》是广东省高等教育自学考试商务管理独立

专科段的专业必考的专业课，是为培养和检验学生采购管理领域的基本知识、前

沿动态及实践应用技能而设置的专业课。

（二）课程目标

本课程旨在系统评估学习者对采购管理知识的掌握程度与实践应用能力，核

心是推动理论与实际工作场景的深度融合，要求学生能够识别和记忆采购管理中

的基本概念、流程、方法与相关术语。在识记基础上，理解采购理论的内在逻辑

与各知识点之间的关联，例如理解 JIT 采购与库存控制的关系、集中采购与分散

采购的适用场景差异等，能够解释其原理与适用条件。

（三）课程的重点

本课程重点考查学生对采购管理理论知识的具体应用能力，要求学生能运用

采购管理相关知识对实际案例进行分析，具备发现、分析及解决采购管理实际问

题的基本。

二、考核内容和考核目标

第一章 采购基础

一、学习目的与要求

通过本章学习，要求了解采购的概念、重要性和基本流程，对采购管理的五

个阶段有基本的认识。

二、课程内容

（1）采购认知

（2）采购管理概述

三、考核知识点及要求

识记：采购的概念；采购对企业的重要性。

领会：采购作业的基本流程；采购管理的五个阶段。

应用：现代采购管理的方式。

广
东
财
经
大
学
继
续
教
育
学
院

广
东
财
经
大
学
继
续
教
育
学
院

广
东
财
经
大
学
继
续
教
育
学
院

广
东
财
经
大
学
继
续
教
育
学
院

广
东
财
经
大
学
继
续
教
育
学
院

广
东
财
经
大
学
继
续
教
育
学
院

广
东
财
经
大
学
继
续
教
育
学
院

广
东
财
经
大
学
继
续
教
育
学
院

广
东
财
经
大
学
继
续
教
育
学
院



2

第二章 采购组织设计与采购人员管理

一、学习目的与要求

通过本章学习，要求掌握采购组织结构的类型及特点（包括特点、有点、确

定、适用范围），采购组织设计的步骤与方法，掌握采购人员的选聘、考核、岗

位轮换与审计。

二、课程内容

（1）采购组织设计

（2）采购人员管理

三、考核知识点及要求

识记：不同采购组织结构的类型与特点。

领会：确采购人员的职责与能力素质要求。

应用：根据企业实际情况设计合适的采购组织结构，制定采购人员的考

核方案与岗位轮换计划，分析采购人员管理中的问题并提出解决对策。

第三章 采购计划管理

一、学习目的与要求

通过本章学习，理解并掌握采购需求分析的方法（需求预测法、经济订货批

量法、物料需求计划、物资消耗定额法），物料需求计划（MRP）的基本原理、

逻辑流程与计算。

二、课程内容

（1）采购需求分析

（2）物料需求计划

（3）采购计划的编制

三、考核知识点及要求

识记：请购单的开立、审批与处理。

领会：采购计划的编制、审批与执行。

应用：根据企业实际需求进行采购需求分析，编制采购计划，结合 MRP 制

定物料采购方案，解决采购计划执行中的实际问题。。

第四章 招标采购

一、学习目的与要求

通过本章学习，要求了解招标采购的含义与三种方法（公开招标、邀请招标、

议标采购）和招标采购的流程（招标策划与准备、投标、开标、评标、决标与签

订合同）。
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二、课程内容

（1）招标采购概述

（2）招标采购流程

（3）招标采购中的问题与相关处罚规定

（4）电子招投标

三、考核知识点及要求

识记：招标公告的编写。

领会：能区分三种招标采购方法，描述招标采购流程，编写规范的招标公告。

应用：能组织开标会议，分析招标采购中的不合理或不合法做法，设计电子

招投标实施方案，解决招标采购实践中的常见问题。

第五章 供应商管理

一、学习目的与要求

通过本章学习，要求了解供应商开发的过程与方法，供应商选择的指标与方

法和供应商绩效评估的内容。

二、课程内容

（1）供应商开发与选择

（2）供应商评估与激励

（3）供应商关系策略

三、考核知识点及要求

识记：供应商绩效改善与激励方式。

领会：供应商开发的过程，举例说明供应商选择的指标，运用基本方法选择

供应商。

应用：建立供应商绩效评估体系，设计供应商激励方案，根据供应商分类制

定差异化的关系管理策略，推动供应商早期参与新产品研发。

第六章 采购谈判与合同管理

一、学习目的与要求

通过本章学习，要求了解采购谈判的要点，采购谈判的内容与技巧，采购谈

判方案的制定。

二、课程内容

（1）采购谈判

（2）采购合同管理

三、考核知识点及要求

识记：采购合同的签订、变更、撤销与解除。
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领会：采购谈判的内容与技巧，描述采购合同的主要条款，掌握采购合同签

订的基本程序。

应用：编制采购谈判方案，组织模拟采购谈判，编写规范的采购合同，分析

并解决采购合同纠纷。

第七章 采购质量管理

一、学习目的与要求

通过本章学习，要求了解质量成本的构成，采购来料检验的目的、内容、方

法与方式（全检、抽检、免检）。

二、课程内容

（1）质量管理概述

（2）采购来料检验

（3）采购质量改善的方法

三、考核知识点及要求

识记：采购物品验收的流程与问题处理，采购质量改善的方法。

领会：描述来料检验的内容与方法，解释来料检验的三种方式，填写相关检

验单据。

应用：能分析企业采购质量问题，设计采购质量改善方案，模拟采购物品验

收过程，处理验收中的常见问题。

第八章 采购成本分析与控制

一、学习目的与要求

通过本章学习，要求了解采购价格与采购成本的区别与联系，供应商的定价

方法与采购价格分解。

二、课程内容

（1）从采购价格分析到采购成本分析

（2）采购成本分析的方法和工具

（3）降低采购成本的策略

三、考核知识点及要求

识记：采购总成本的构成，采购成本分析的方法与工具。

领会：采购价格与采购成本，说明采购价格分解的操作要点，用 Excel 进

行 ABC 分析。

应用：运用采购成本分析工具对企业采购成本进行分析，结合规模经济与学

习曲线制定采购策略，设计降低采购成本的综合方案。
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第九章 数字化采购

一、学习目的与要求

通过本章学习，要求了解数字化采购的四个阶段（电子化阶段、系统化阶段、

集成化阶段、智能化阶段）和数字化采购的应用场景。

二、课程内容

（1）数字化采购认知

（2）数字化采购的四个阶段

（3）数字化采购的应用场景

三、考核知识点及要求

识记：常见的数字化采购工具。

领会：常见的数字化采购应用场景与平台。

应用：为企业设计数字化采购应对方案，解决企业在数字化采购转型中遇到

的实际问题。

三、参考教材与考核实施要求

（一）本课程使用的参考书

《采购管理实务》，张晓芹 著，人民邮电出版社，2021 年第 2版。

（二）本课程的考试要求

本课程着重考核知识的具体应用，体现采购管理的实务性，是课程理论教学

的重要补充。考核注重理论联系实际，突出对学生实践操作能力、问题分析与解

决能力、团队合作能力和职业道德的考查。学生在自学和实践过程中要注意各个

考核内容或知识点的相互关联与融合，重点提升“理论联系实际”的能力，选用

教材对应的章节末尾案例分析和实训任务是重要的实践参考。

（三）关于本课程考试命题的若干规定

1.本门课程采用上机考试，时间为 150 分钟。

2.本大纲各章所规定的基本要求，知识点及知识点下的知识细目，都属于考

核的内容。考试命题既要覆盖到章，又要避免面面俱到。要注意突出课程的重点、

章节重点，加大重点内容的覆盖度。

3.命题不应有超出大纲中考核知识点范围的题，考核目标不得高于大纲中所

规定的相应的最高能力层次要求。命题应着重考核自学者对基本概念、基本知识

和基本理论是否了解或掌握，对基本创作实践方法是否会用或熟练。不应出与基

本要求不符的偏题或怪题。

4.本课程在试卷中对不同能力层次要求的分数比例大致为：识记占 20%，领
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会占 30%，简单应用占 30%，综合应用占 20%。

6.课程考试命题的主要题型为案例分析类题型。

四、考试网络环境要求

1.操作系统：Windows 系统。

2.办公软件：Microsoft Office 或 WPS。

3.浏览器：Google Chrome 或 Microsoft Edge（默认主页设为空白，清除历

史记录与插件）。
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